
GESCHÄFTSTÄTIGKEIT UND SEGMENTE

Unternehmensprofil und Marktposition

Die ProSiebenSat.1 Group vereint im Zuschauer- und Werbemarkt 
führende Entertainment-Marken mit einem internationalen Produk-
tionsgeschäft sowie einem stark wachsenden Commerce-Portfo-
lio unter einem Dach und zählt so zu einem der diversifiziertesten 
Medienunternehmen in Europa. Unser Ziel ist es, Zuschauern und 
Nutzern Unterhaltung auf allen Bildschirmen zu bieten – mit den pas-
senden Angeboten zur richtigen Zeit und ortsunabhängig. Die Digita-
lisierung beeinflusst und erweitert jedoch nicht nur die Möglichkei-
ten der Bewegtbild-Nutzung auf unterschiedlichen Endgeräten, sie 
hat auch das gesamte Konsumverhalten verändert. Deshalb hat die 
ProSiebenSat.1 Group in den vergangenen Jahren in führende digi-
tale Handelsplattformen investiert, die für die Vermarktung auf unse-
ren TV-Sendern sowie Online-Plattformen geeignet sind und unser 
Portfolio synergetisch erweitern. Schon heute sind wir in Deutsch-
land sowohl im klassischen TV-Werbegeschäft als auch im Internet 
der führende Bewegtbild-Vermarkter, die Nummer 1 im TV-Zuschau-
ermarkt und einer der erfolgreichsten Anbieter für digitales Enter-
tainment im deutschsprachigen Europa. Auf dieser Basis investiert 
die ProSiebenSat.1 Group gezielt in die Zukunft ihres Geschäfts mit 
dem Ziel, ihre Markposition nachhaltig und langfristig zu stärken.

i  Größter Umsatzmarkt der ProSiebenSat.1 Group ist Deutschland, 

dort ist auch der Hauptsitz. Zudem betreibt der Konzern TV-Sender 

in Österreich und der Schweiz. Eine Übersicht des Produktions- und 

Commerce-Geschäfts mit allen relevanten Absatzmärkten und Stand-

orten findet sich im Markenportfolio und in der Anteilsbesitzliste.

Segmente und Markenportfolio

Die ProSiebenSat.1 Group treibt die digitale Transformation kon-
zernweit voran. Dazu erweitert der Konzern sein TV-Geschäft um 
digitale Unterhaltungsangebote und diversifiziert sein Portfolio mit 
Commerce-Unternehmen, die das Entertainment-Geschäft wertstei-
gernd ergänzen. Teil dieser Strategie ist außerdem die Verzahnung 
der Geschäftsbereiche innerhalb des Konzerns. 

Segment Entertainment: Mit unseren 15 Free- und Pay-TV Sendern 
können wir über 45 Mio TV-Haushalte in Deutschland, Österreich und 
der Schweiz erreichen. Allein in Deutschland sprechen wir mit unse-
ren TV-Angeboten mehr als 60 Mio Menschen monatlich an. Zugleich 
verfügt der Konzern mit seinen vermarkteten Online-Angeboten über 
eine monatliche Reichweite von rund 36 Mio Unique Usern. 

Shows wie „Germany’s next Topmodel“ und „The Masked Singer“ 
sind Erfolgsformate, mit denen wir Zuschauer im TV wie auch über 
digitale Plattformen begeistern. Gleichzeitig investiert das Unterneh-
men in die Bereiche AdTech und Data, um durch innovative, daten-
getriebene Angebote zusätzliche Umsätze zu erschließen und Wer-
bung immer passgenauer aussteuern zu können. Damit bietet die 
ProSiebenSat.1 Group der Werbewirtschaft einen Mehrwert. Die 
beiden Vermarktungstöchter SevenOne Media GmbH („SevenOne 
Media“) und SevenOne AdFactory GmbH („SevenOne AdFactory“) 

begleiten Werbekunden und Agenturen von der Ideenfindung über 
die Konzeption bis zur plattformübergreifenden Umsetzung im 
TV, online und über Mobile Devices. In seinem Entertainment-Seg-
ment bündelt der Konzern entsprechend die Bereiche Content, digi-
tale Plattform-Geschäfte und Monetarisierung unter einem Dach. 
→ Entwicklung von Medienkonsum und Werbewirkung  → Chancenbericht

i  Die Joyn GmbH („Joyn“), vormals 7TV Joint Venture GmbH, ist 

ein Gemeinschaftsunternehmen der ProSiebenSat.1 Group mit Dis-

covery Communications Europe Ltd., London, Vereinigtes König-

reich („Discovery“), an dem der Konzern eine Beteiligung in Höhe von 

50,0 Prozent (Vorjahr: 50,0 %) hält. Joyn ist eine senderübergreifende 

Entertainment-Streaming-Plattform, die die Inhalte der Free-TV-Sender 

von ProSiebenSat.1 und Discovery sowie weiteren Content-Partnern auf 

einer Plattform sowie einer App bündelt. Insgesamt können die Nutzer 

über 60 Free-TV-Sender im Livestream sehen sowie auf eine Mediathek 

und zahlreiche eigenproduzierte Inhalte zugreifen. Neben dem kosten

losen, werbefinanzierten Angebot, das im Juni 2019 gestartet ist, ist seit 

November 2019 das Premium-Angebot Joyn PLUS+ verfügbar. Dort fin-

den Abonnenten Live-TV-Sender in HD, zahlreiche exklusive Serien sowie 

Filme und Serien der Online-Videothek maxdome. Ziel ist es, eine umfas-

sende lokale OTT-Plattform senderübergreifender Inhalte zu schaffen. 

Segment Content Production & Global Sales: In diesem Segment 
kombiniert die ProSiebenSat.1 Group das internationale TV-Produk-
tions- und Vertriebsgeschäft der Red Arrow Studios GmbH („Red 
Arrow Studios“) mit dem globalen Digital-Studio Studio71. Über Stu-
dio71 hat der Konzern direkten Zugang zu Talenten und Plattformen. 
Dies ist ein wichtiger Wettbewerbsvorteil im Digitalsektor und kann so 
die wachsende Nachfrage nach Inhalten für unterschiedliche Kanäle 
bedienen. Im Jahr 2019 erzielte Studio71 durchschnittlich 9,9 Mrd 
Video Views im Monat. → Entwicklung relevanter Unternehmens- und Markt

umfelder der ProSiebenSat.1 Group

Sendungen wie „Bosch“, „The Weekly“, „Hochzeit auf den ersten 
Blick“ und „Germany’s next Topmodel“ sind Beispiele für erfolgrei-
che Produktionen aus dem Hause Red Arrow Studios. Besonders wich-
tig ist die enge Zusammenarbeit zwischen dem lokalen Produktions-
geschäft der Redseven Entertainment GmbH („Redseven“) und dem 
Entertainment-Segment des Konzerns. Auf diese Weise konnte die 
ProSiebenSat.1 Group 2019 den lokalen Programmanteil auf den eige-
nen Sendern bereits deutlich steigern und die Synergien zwischen 
den Geschäftsbereichen stärken. 

2019 hat die ProSiebenSat.1 Group einen strategischen Review für 
Red Arrow Studios angestoßen und prüft Optionen für Partnerschaf-
ten oder einen Verkauf des internationalen Produktionsgeschäfts. 
Redseven und Studio71 sind von dieser Überprüfung ausgeschlossen.

Segment Commerce: Das Commerce-Geschäft bündelt der Konzern 
in der NCG – NUCOM GROUP SE („NuCom Group“). Dazu gehören 
marktführende und überwiegend digitale Handelsplattformen aus den 
Bereichen Consumer Advice (u. a. Verivox, be Around), Matchmaking 
(Parship Group), Experience (Jochen Schweizer mydays Group) sowie 
Beauty & Lifestyle (u. a. Flaconi). 

ORGANISATION UND KONZERNSTRUKTUR
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Die Commerce-Säule ist ein wichtiger Wachstumstreiber des Kon-
zerns und leistet damit einen wesentlichen Beitrag zum Ausbau der 
digitalen Erlösquellen. Durch Werbung auf unseren Sendern stärken 
wir die Commerce-Marken, gleichzeitig generieren die Handelsplatt-
formen Kundeninformationen für zielgruppengenaue Werbeprodukte 
auf unseren Kanälen.

Ein wichtiger Schritt, die Transformation der gesamten Gruppe wei-
ter voranzutreiben, ist die Implementierung einer eigenständigeren 
Entertainment-Organisation. Daher wurde im Herbst 2019 entschie-
den, die bisher mit dem Entertainment-Geschäft eng verbundene 
operative Holding in eine strategische Holding umzuwandeln und 
diese ab dem 1. Januar 2020 getrennt vom Entertainment-Segment 
auszuweisen. Die strategische Holding fokussiert sich verstärkt auf 
strategische Steuerung und Ausrichtung, Steuerung der strategi-
schen Kernprojekte und -maßnahmen, Governance und Kapitalallo-
kation. Rein operative Bereiche, die bislang noch der Holding zuge-
ordnet waren, gehören seither zu den entsprechenden Segmenten. 
Support-Funktionen sind im Center of Excellence und Shared Service 
Center gebündelt und unterliegen der Steuerung der Holding, um Effi-
zienz und Kundennähe zu erhöhen. Insgesamt erwartet das Unter-
nehmen, so flexibler und schneller auf Marktherausforderungen zu 
reagieren und zukünftiges Wachstum besser vorantreiben zu können.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND 
BETEILIGUNGEN

Die wirtschaftliche Entwicklung der ProSiebenSat.1 Group wird maß-
geblich durch die unmittelbar und mittelbar gehaltenen Tochtergesell-
schaften bestimmt. Konzernobergesellschaft ist die ProSiebenSat.1 
Media SE. In dieser Funktion zählen unter anderem die zentrale Finan-
zierung, das konzernweite Risikomanagement sowie die Weiterent-
wicklung der Unternehmensstrategie zu ihren Aufgaben. Im vorlie-
genden Konzernabschluss ist die ProSiebenSat.1 Media SE mit allen 
wesentlichen Tochtergesellschaften einbezogen – damit sind Unter-
nehmen gemeint, an denen die ProSiebenSat.1 Media SE mittelbar 
oder unmittelbar über die Mehrheit der Stimmrechte verfügt oder 
auf andere Weise zur Beherrschung der maßgeblichen Tätigkeiten 
des betreffenden Unternehmens befähigt ist. → Anhang, Ziffer 4 „Kon-

solidierungskreis“

Der Konzern hat ein integriertes Portfolio, das sich auch in der Beteili-
gungsstruktur widerspiegelt. So gehören der ProSiebenSat.1 Media SE 
unter anderem 100,0 Prozent der Anteile an der ProSiebenSat.1 TV 
Deutschland GmbH. Unter ihrem Dach sind die Free-TV-Sender der 
ProSiebenSat.1 Group sowie die Pay-TV-Kanäle (ProSiebenSat.1 Pay TV 
GmbH) gebündelt. Auch an den Vermarktungsunternehmen SevenOne 
Media und SevenOne AdFactory ist die ProSiebenSat.1 Media SE mit-
telbar zu 100,0 Prozent beteiligt. Dadurch ergeben sich Vorteile hin-
sichtlich der Programmierung der Sender sowie der Vermarktung 
von Werbezeiten. Zu Red Arrow Studios als 100-prozentigem Toch-
terunternehmen der ProSiebenSat.1 Media SE gehören sowohl die 
globalen Film- und TV-Vertriebshäuser als auch die internationalen 
Fernsehproduktionen.

Zum 31. Dezember 2019 war die General Atlantic PD GmbH („General 
Atlantic“) mit 28,4 Prozent an der NuCom Group beteiligt. 

i  Eine detaillierte Übersicht der Beteiligungsverhältnisse der 

ProSiebenSat.1 Group befindet sich im Abschnitt → „Anteilsbesitzliste“ .

i  Die Erklärung zur Unternehmensführung gemäß § 289f, 315d HGB ist 

im Geschäftsbericht sowie auf der Homepage der Gesellschaft veröf-

fentlicht (→ www.prosiebensat1.com/investor-relations/corporate-governance/

erklaerung-zur-unternehmensfuehrung).
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STRATEGISCHES MARKENPORTFOLIO DER PROSIEBENSAT.1 GROUP

Stand Februar 2020  /  1 Gemeinschaftsunternehmen  /  2 Assoziiertes Unternehmen
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