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ORGANISATION UND KONZERNSTRUKTUR

GESCHAFTSTATIGKEIT UND SEGMENTE
Unternehmensprofil und Marktposition

Die ProSiebenSat.1 Group vereint im Zuschauer- und Werbemarkt
fuhrende Entertainment-Marken mit einem internationalen Produk-
tionsgeschaft sowie einem stark wachsenden Commerce-Portfo-
lio unter einem Dach und zahlt so zu einem der diversifiziertesten
Medienunternehmen in Europa. Unser Ziel ist es, Zuschauern und
Nutzern Unterhaltung auf allen Bildschirmen zu bieten - mit den pas-
senden Angeboten zur richtigen Zeit und ortsunabhdngig. Die Digita-
lisierung beeinflusst und erweitert jedoch nicht nur die Mdglichkei-
ten der Bewegtbild-Nutzung auf unterschiedlichen Endgeraten, sie
hat auch das gesamte Konsumverhalten verdandert. Deshalb hat die
ProSiebenSat.1 Group in den vergangenen Jahren in fihrende digi-
tale Handelsplattformen investiert, die fur die Vermarktung auf unse-
ren TV-Sendern sowie Online-Plattformen geeignet sind und unser
Portfolio synergetisch erweitern. Schon heute sind wir in Deutsch-
land sowohl im klassischen TV-Werbegeschaft als auch im Internet
der fihrende Bewegtbild-Vermarkter, die Nummer 1im TV-Zuschau-
ermarkt und einer der erfolgreichsten Anbieter fir digitales Enter-
tainment im deutschsprachigen Europa. Auf dieser Basis investiert
die ProSiebenSat.1 Group gezielt in die Zukunft ihres Geschafts mit
dem Ziel, ihre Markposition nachhaltig und langfristig zu starken.

i Gropter Umsatzmarkt der ProSiebenSat.1 Group ist Deutschland,
dort ist auch der Hauptsitz. Zudem betreibt der Konzern TV-Sender
in Osterreich und der Schweiz. Eine Ubersicht des Produktions- und
Commerce-Geschéafts mit allen relevanten Absatzméarkten und Stand-
orten findet sich im Markenportfolio und in der Anteilsbesitzliste.

Segmente und Markenportfolio

Die ProSiebenSat.1 Group treibt die digitale Transformation kon-
zernweit voran. Dazu erweitert der Konzern sein TV-Geschaft um
digitale Unterhaltungsangebote und diversifiziert sein Portfolio mit
Commerce-Unternehmen, die das Entertainment-Geschaft wertstei-
gernd erganzen. Teil dieser Strategie ist auferdem die Verzahnung
der Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns.

Segment Entertainment: Mit unseren 15 Free- und Pay-TV Sendern
kénnen wir Gber 45 Mio TV-Haushalte in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz erreichen. Allein in Deutschland sprechen wir mit unse-
ren TV-Angeboten mehr als 60 Mio Menschen monatlich an. Zugleich
verfligt der Konzern mit seinen vermarkteten Online-Angeboten tber
eine monatliche Reichweite von rund 36 Mio Unique Usern.

Shows wie ,,Germany's next Topmodel” und ,The Masked Singer*
sind Erfolgsformate, mit denen wir Zuschauer im TV wie auch lber
digitale Plattformen begeistern. Gleichzeitig investiert das Unterneh-
men in die Bereiche AdTech und Data, um durch innovative, daten-
getriebene Angebote zusatzliche Umsatze zu erschliefen und Wer-
bung immer passgenauer aussteuern zu kénnen. Damit bietet die
ProSiebenSat.1 Group der Werbewirtschaft einen Mehrwert. Die
beiden Vermarktungstéchter SevenOne Media GmbH (,,SevenOne
Media") und SevenOne AdFactory GmbH (,,SevenOne AdFactory")
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Unser Konzern: Grundlagen

begleiten Werbekunden und Agenturen von der Ideenfindung tber
die Konzeption bis zur plattformibergreifenden Umsetzung im
TV, online und Gber Mobile Devices. In seinem Entertainment-Seg-
ment bindelt der Konzern entsprechend die Bereiche Content, digi-

tale Plattform-Geschdfte und Monetarisierung unter einem Dach.

= Entwicklung von Medienkonsum und Werbewirkung =» Chancenbericht

i Die Joyn GmbH (,,Joyn"), vormals 7TV Joint Venture GmbH, ist
ein Gemeinschaftsunternehmen der ProSiebenSat.1 Group mit Dis-
covery Communications Europe Ltd., London, Vereinigtes Koénig-
reich (,,Discovery"), an dem der Konzern eine Beteiligung in Hohe von
50,0 Prozent (Vorjahr: 50,0 %) hélt. Joyn ist eine senderiibergreifende
Entertainment-Streaming-Plattform, die die Inhalte der Free-TV-Sender
von ProSiebenSat.1 und Discovery sowie weiteren Content-Partnern auf
einer Plattform sowie einer App biindelt. Insgesamt kénnen die Nutzer
liber 60 Free-TV-Sender im Livestream sehen sowie auf eine Mediathek
und zahlreiche eigenproduzierte Inhalte zugreifen. Neben dem kosten-
losen, werbefinanzierten Angebot, das im Juni 2019 gestartet ist, ist seit
November 2019 das Premium-Angebot Joyn PLUS+ verfiigbar. Dort fin-
den Abonnenten Live-TV-Sender in HD, zahlreiche exklusive Serien sowie
Filme und Serien der Online-Videothek maxdome. Ziel ist es, eine umfas-
sende lokale OTT-Plattform senderiibergreifender Inhalte zu schaffen.

Segment Content Production & Global Sales: In diesem Segment
kombiniert die ProSiebenSat.1 Group das internationale TV-Produk-
tions- und Vertriebsgeschéaft der Red Arrow Studios GmbH (,,Red
Arrow Studios"”) mit dem globalen Digital-Studio Studio71. Uber Stu-
dio71hat der Konzern direkten Zugang zu Talenten und Plattformen.
Diesist ein wichtiger Wettbewerbsvorteil im Digitalsektor und kann so
die wachsende Nachfrage nach Inhalten flr unterschiedliche Kandle
bedienen. Im Jahr 2019 erzielte Studio71 durchschnittlich 9,9 Mrd
Video Views im Monat. = Entwicklung relevanter Unternehmens- und Markt-

umfelder der ProSiebenSat.1 Group

Sendungen wie ,,Bosch”, ,The Weekly", ,,Hochzeit auf den ersten
Blick"” und ,,Germany’s next Topmodel"” sind Beispiele fir erfolgrei-
che Produktionen aus dem Hause Red Arrow Studios. Besonders wich-
tig ist die enge Zusammenarbeit zwischen dem lokalen Produktions-
geschaft der Redseven Entertainment GmbH (,,Redseven”) und dem
Entertainment-Segment des Konzerns. Auf diese Weise konnte die
ProSiebenSat.1 Group 2019 den lokalen Programmanteil auf den eige-
nen Sendern bereits deutlich steigern und die Synergien zwischen
den Geschéftsbereichen starken.

2019 hat die ProSiebenSat.1 Group einen strategischen Review fir
Red Arrow Studios angestofen und priift Optionen fir Partnerschaf-
ten oder einen Verkauf des internationalen Produktionsgeschdafts.
Redseven und Studio71sind von dieser Uberpriifung ausgeschlossen.

Segment Commerce: Das Commerce-Geschaft biindelt der Konzern
in der NCG - NUCOM GROUP SE (,,NuCom Group"). Dazu gehoren
marktfiihrende und Gberwiegend digitale Handelsplattformen aus den
Bereichen Consumer Advice (u. a. Verivox, be Around), Matchmaking
(Parship Group), Experience (Jochen Schweizer mydays Group) sowie
Beauty & Lifestyle (u.a. Flaconi).
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Die Commerce-Saule ist ein wichtiger Wachstumstreiber des Kon-
zerns und leistet damit einen wesentlichen Beitrag zum Ausbau der
digitalen Erlésquellen. Durch Werbung auf unseren Sendern starken
wir die Commerce-Marken, gleichzeitig generieren die Handelsplatt-
formen Kundeninformationen fir zielgruppengenaue Werbeprodukte
auf unseren Kandalen.

Ein wichtiger Schritt, die Transformation der gesamten Gruppe wei-
ter voranzutreiben, ist die Implementierung einer eigenstandigeren
Entertainment-Organisation. Daher wurde im Herbst 2019 entschie-
den, die bisher mit dem Entertainment-Geschdaft eng verbundene
operative Holding in eine strategische Holding umzuwandeln und
diese ab dem 1. Januar 2020 getrennt vom Entertainment-Segment
auszuweisen. Die strategische Holding fokussiert sich verstarkt auf
strategische Steuerung und Ausrichtung, Steuerung der strategi-
schen Kernprojekte und -mapnahmen, Governance und Kapitalallo-
kation. Rein operative Bereiche, die bislang noch der Holding zuge-
ordnet waren, gehéren seither zu den entsprechenden Segmenten.
Support-Funktionen sind im Center of Excellence und Shared Service
Center gebindelt und unterliegen der Steuerung der Holding, um Effi-
zienz und Kundenndhe zu erhdhen. Insgesamt erwartet das Unter-
nehmen, so flexibler und schneller auf Marktherausforderungen zu
reagieren und zuklnftiges Wachstum besser vorantreiben zu kénnen.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND
BETEILIGUNGEN

Die wirtschaftliche Entwicklung der ProSiebenSat.1 Group wird maf-
geblich durch die unmittelbar und mittelbar gehaltenen Tochtergesell-
schaften bestimmt. Konzernobergesellschaft ist die ProSiebenSat.1
Media SE. In dieser Funktion zahlen unter anderem die zentrale Finan-
zierung, das konzernweite Risikomanagement sowie die Weiterent-
wicklung der Unternehmensstrategie zu ihren Aufgaben. Im vorlie-
genden Konzernabschluss ist die ProSiebenSat.1 Media SE mit allen
wesentlichen Tochtergesellschaften einbezogen - damit sind Unter-
nehmen gemeint, an denen die ProSiebenSat.1 Media SE mittelbar
oder unmittelbar Gber die Mehrheit der Stimmrechte verfligt oder
auf andere Weise zur Beherrschung der mafgeblichen Tatigkeiten
des betreffenden Unternehmens befdhigt ist. = Anhang, Ziffer 4 , Kon-
solidierungskreis”

Der Konzern hat ein integriertes Portfolio, das sich auch in der Beteili-
gungsstruktur widerspiegelt. So gehdren der ProSiebenSat.1 Media SE
unter anderem 100,0 Prozent der Anteile an der ProSiebenSat.1 TV
Deutschland GmbH. Unter ihrem Dach sind die Free-TV-Sender der
ProSiebenSat.1 Group sowie die Pay-TV-Kandle (ProSiebenSat.1 Pay TV
GmbH) gebiindelt. Auch an den Vermarktungsunternehmen SevenOne
Media und SevenOne AdFactory ist die ProSiebenSat.1 Media SE mit-
telbar zu100,0 Prozent beteiligt. Dadurch ergeben sich Vorteile hin-
sichtlich der Programmierung der Sender sowie der Vermarktung
von Werbezeiten. Zu Red Arrow Studios als 100-prozentigem Toch-
terunternehmen der ProSiebenSat.1 Media SE gehéren sowohl die
globalen Film- und TV-Vertriebshduser als auch die internationalen
Fernsehproduktionen.

Zum 31. Dezember 2019 war die General Atlantic PD GmbH (,,General
Atlantic") mit 28,4 Prozent an der NuCom Group beteiligt.

i Eine detaillierte Ubersicht der Beteiligungsverhdltnisse der
ProSiebenSat.1 Group befindet sich im Abschnitt = .Anteilsbesitzliste”,
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i Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemap § 289f, 315d HGB ist
im Geschaftsbericht sowie auf der Homepage der Gesellschaft verof-
fentlicht (= www.prosiebensati.com/investor-relations/corporate-governance/

erklaerung-zur-unternehmensfuehrung),
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STRATEGIE UND STEUERUNGSSYSTEM

STRATEGIE UND ZIELE

Unsere Branche zeichnet sich durch permanente Verdnderung aus:
Die digitale Entwicklung und die wachsende Bedeutung des Internets
haben das Konsumverhalten verdandert. Geschaftsmodelle stehen auf
dem Prifstand und immer neue Mdéglichkeiten der Zielgruppenan-
sprache ergeben sich. Dies gilt auch fiir die Mediennutzung. Um diese
Chancen zu nutzen und den digitalen Wandel aktiv voranzutreiben,
haben wir unsere Konzernstrategie 2018 weiterentwickelt und ihre
Umsetzung 2019 vorangetrieben. Dazu fokussieren wir uns in jedem
Segment auf klare Prioritaten:

So starken wir insbesondere unser Angebot an lokalen Programmin-
halten, bauen unsere digitale Reichweite sowie unser digitales und
smartes Werbegeschaft aus und diversifizieren unser Geschaft weiter
durch das Wachstum der NuCom Group. Gleichzeitig nutzt der Kon-
zern verstarkt Synergien innerhalb der Gruppe und vernetzt daflr
seine Geschaftsbereiche miteinander. Ziel ist es, durch Investitionen
in die Zukunft des Unternehmens die Wettbewerbsfahigkeit weiter zu
verbessern und das Umsatz- und Ergebniswachstum mittelfristig zu
besch|eunigen_ = Unternehmensausblick

Um die Organisation dabei noch agiler aufzustellen, etabliert der Kon-
zern eine neue und eigenstandigere Entertainment-Organisation, in
der die Content-Bereiche, die digitalen Plattform-Geschafte und deren
Monetarisierung noch enger miteinander verzahnt werden. Durch die
Bindelung unserer Marktexpertise kdnnen wir unseren Zuschauern
bzw. unseren Nutzern unterhaltsame und relevante Inhalte bieten,
die diese plattformunabhangig konsumieren kénnen. Gleiches gilt
fur Werbekunden, fur die wir Vermarktungsinnovationen auf allen
Kanalen schaffen und Werbung durch datenbasierte Angebote noch
passgenauer adressieren. = Chancenbericht

PLANUNG UND STEUERUNG

Das kennzahlenbasierte Steuerungssystem der ProSiebenSat.1 Group
bildet die Grundlage fiur alle wirtschaftlichen und strategischen Ent-
scheidungen des Unternehmens. Die unternehmensspezifischen Leis-
tungsindikatoren ergeben sich aus der Konzernstrategie und umfas-
sen sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Aspekte. Ihre Planung
und Steuerung erfolgt zentral Gber den Vorstand der ProSiebenSat.1
Media SE. Der Planungs- und Steuerungsprozess wird durch die Uber-
wachung der Kennzahlen auf Basis regelmafig aktualisierter Daten
erganzt. Dazu zahlt auch die Beurteilung von Entwicklungen im Rah-
men des Chancen- und Risikomanagements. = Risiko-und Chancenbericht

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die fir die ProSiebenSat.1 Group spezifischen Leistungsindikatoren
orientieren sich an den Interessen der Kapitalgeber und umfassen
neben Aspekten einer ganzheitlichen Umsatz- und Ergebnissteue-
rung auch die Finanzplanung.

Konzernlagebericht
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UBERSICHT BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN
ZUM 31. DEZEMBER 2019

BEDEUTSAMSTE NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATO-
REN

Segment Entertainment

_ Zuschauermarktanteile

BEDEUTSAMSTE FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Konzern

_ Umsatzerlése

_ Adjusted EBITDA

_ Adjusted net income

_ Verschuldungsgrad

_ Free Cashflow vor M&A

Segmente
_ Externe Umsatzerlése
_ Adjusted EBITDA

_ Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren: Die Ent-

wicklung der Zuschauermarktanteile ist ein wichtiges Kriterium
beider Programm- und Mediaplanung im werbefinanzierten TV-Ge-
schaft. Zudem dienen die Daten als Richtwert fir die Kalkulation
von Werbezeitenpreisen, da sie aussagen, wie viele potenzielle Kun-
den eine Sendung erreicht. TV-Nutzungsdaten werden in Deutsch-
land im Auftrag der AGF Videoforschung GmbH (,,AGF") von der GfK
Fernsehforschung erhoben. Die ProSiebenSat.1 Group wertet die
von den Instituten empirisch erhobenen Zuschauerquoten tdglich
aus. Neben diesen Daten zu linearem TV-Konsum analysieren wir
zusatzlich digitale Reichweitenkennzahlen sowie KPIs zu unseren
datenbasierten Geschaftsmodellen. = Entwicklung relevanter Unterneh-
mens- und Marktumfelder der ProSiebenSat.1 Group

_ Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren: Die zentralen

Kennzahlen zur Profitabilitatssteuerung sind die Umsatzerldse, das
adjusted EBITDA und das adjusted net income. Die Ertragskenn-
zahl adjusted EBITDA steht flr das bereinigte Betriebsergebnis
(Ergebnis vor Zinsen, Steuern sowie Abschreibungen). Sonderef-
fekte, wie beispielsweise M&A-bezogene Aufwendungen, Reorga-
nisationsaufwendungen und Aufwendungen aus Rechtsstreitigkei-
ten, werden nicht berilicksichtigt, sodass diese Kennzahl fir den
Vorstand als Hauptentscheidungstrager zur Beurteilung der ope-
rativen Ertragskraft des Konzerns bzw. der Segmente dient. Das
adjusted netincome ist das den Anteilseignern der ProSiebenSat.1
Media SE zuzurechnende bereinigte Konzernergebnis und bietet
einen geeigneten Anhaltspunkt fir die Dividendenbemessung.
Neben Anpassungen aus dem adjusted EBITDA werden hier insbe-
sondere Abschreibungen und Wertminderungen aus Kaufpreisallo-
kationen und weitere Sondereffekte bei der Berechnung bereinigt.

Sondereffekte kénnen die operative Geschaftsentwicklung beein-
flussen oder gar Uberlagern und einen Mehrjahresvergleich
erschweren. Daher stellen bereinigte Ergebnisgrépfen geeignete
Performance-Maf3e mit Blick auf die nachhaltige Ertragskraft dar.
Die Betrachtung unbereinigter Ertragskennzahlen ermdglicht
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jedoch den ganzheitlichen Blick auf die Aufwands- und Ertrags-
struktur. Aus diesem Grund verwendet die ProSiebenSat.1 Group
neben den voranstehend genannten bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren zusatzlich das EBITDA als weniger bedeut-
samen finanziellen Leistungsindikator. Zudem erleichtert das
EBITDA eine Bewertung im internationalen Vergleich, da Steuer-
und Abschreibungseinflisse sowie die Finanzierungsstruktur nicht
bericksichtigt werden.

Die ProSiebenSat.1 Group investiert in Mdrkte mit langfristigen Wachs-
tumschancen und priift ihre Méglichkeiten fir Portfolioerweiterungen.
Teil der Investitionsstrategie ist die Akquisition von Unternehmen, die
unsere Wertschopfungskette synergetisch erganzen. Ein wichtiger
bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator fir die Finanzplanung
des Konzerns ist dabei ein kapitaleffizienter Verschuldungsgrad. Der
Verschuldungsgrad gibt die Hohe der Netto-Finanzverbindlichkeiten
im Verhadltnis zum sogenannten LTM adjusted EBITDA an - dem adjus-
ted EBITDA, das die ProSiebenSat.1 Group in den jeweils letzten zwolf
Monaten realisiert hat (LTM = last twelve months). Zielwert ist eine
Relation zwischen 1,5 und 2,5 zum jeweiligen Jahresende, unterjah-
rige Schwankungen kdnnen zu einer kurzfristigen Uberschreitung des
Zielkorridors flihren, wenn unter anderem wichtige strategische Inves-
titionen notwendig sind. Zudem ist der Free Cashflow vor M&A einer
der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren. Die Kennzahl
wird definiert als Free Cashflow bereinigt um verwendete und erwirt-
schaftete Mittel aus M&A-Transaktionen (exkl. Transaktionskosten) im
Rahmen von durchgefiihrten und geplanten Mehrheitserwerben, dem
Erwerb und Verkauf von at-Equity bewerteten Anteilen sowie sonsti-

gen Beteiligungen mit der Ausnahme von ,,Media-for-Equity“-Beteili-

gungen, = Vergitungsbericht = Liquiditéts- und Investitionsanalyse

Ein vorrangiges Ziel ist die Steigerung der genannten Ergebnisgro-
3en durch kontinuierliches Umsatzwachstum in allen Segmenten.
Dabei fungieren die Geschaftseinheiten gréptenteils als Profit Cen-
ter: Das bedeutet, sie handeln mit voller Umsatz- und Ergebnisverant-
wortung. Zugleich ist die damit verbundene Flexibilitdt eine wichtige
Voraussetzung fir den Erfolg der ProSiebenSat.1 Group, da sich das
Unternehmen in einem dynamischen Branchenumfeld bewegt. Die
Organisationseinheiten treffen innerhalb der zentral verabschiede-
ten Rahmenvorgaben und abgestimmt auf das Wettbewerbsumfeld
eigenstandig die operativen Entscheidungen. Die neue strategische
Holding starkt diesen Fokus nochmals und konzentriert sich auf stra-
tegische Steuerung und Ausrichtung, Steuerung der strategischen
Kernprojekte und -mapnahmen sowie Governance und Kapitalallo-
kation. = Organisation und Konzernstruktur

Das adjusted EBITDA ist die zentrale Steuerungsgréffe des Kon-
zerns und seiner Segmente. Neben dem adjusted EBITDA diente
im Geschaftsjahr 2019 erneut das EBITDA aufgrund des ganzheit-
lichen Blicks auf die Aufwands- und Ertragsstruktur des Unterneh-
mens zusdatzlich als weniger bedeutsamer Leistungsindikator und
Bemessungsgrundlage fir die erfolgsorientierte Mitarbeiterver-
gltung. Ab dem Geschaftsjahr 2020 werden individuelle Ziele der
Belegschaft und finanzieller Bonus nicht mehr aneinander gekoppelt.
Fir Mitarbeiter auf den oberen Management-Ebenen sowie ausge-
wahlte Vertriebsfunktionen gibt es ab dem Geschaftsjahr 2020 einen
Performance Bonus, der sich am Unternehmenserfolg bemisst und
auf den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz,
adjusted EBITDA, Free Cashflow vor M&A (Holding) sowie auf der
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Finanzgrope Operating Free Cashflow (Segmente)! basiert. Als vari-
able Bemessungsgrundlage fir die Vergltung des Vorstands dienten
im Geschéaftsjahr 2019 das adjusted net income, das EBITDA (sofern
erforderlich bereinigt um Effekte aus wesentlichen Anderungen in
der IFRS-Rechnungslegung, aus nicht in der Planung enthaltenen
Auswirkungen von innerhalb der Berichtsperiode durchgefiihrten
M&A-Transaktionen sowie aus Bewertungen der konzernweiten
mehrjahrigen variablen Vergiitungspldne) sowie der Free Cashflow
vor M&A und erstmalig auch der relative Total Shareholder Return.
= Vergiitungsbericht

i Die ProSiebenSat.1 Group konzentriert sich auf eine kontinuierliche
Wertsteigerung. Diese soll sich mittelfristig in einem verbesserten P7S1
ROCE (Return on Capital Employed) widerspiegeln. Dazu betreibt der
Konzern ab 2020 eine noch konsequentere Steuerung von Investitionen
und bewertet dafiir jedes Projekt in den Segmenten nach gleichen Ziel-
parametern. Dabei spielen die Berechnung gemap der Internal Rate of
Return, also der jeweiligen Projektverzinsung, sowie die Payback-Peri-
ode, also die Amortisationsdauer, eine wesentliche Rolle. Investitionen
in Transformations- und Wachstumsprojekte sollen entsprechend eine
Mindestverzinsung nach Steuern von 18 Prozent und eine Payback-Pe-
riode von drei Jahren erzielen. Bei strategischen Projekten sollte die
Payback-Periode fiinf Jahre nicht liberschreiten. Der P7S1 ROCE berech-
net sich wie folgt:

P7S1 ROCE

Gewinn- und Verlustrechnung

q Adj. EBIT?
E{Eﬁbms Jlelelz) ./. Pensionsaufwendungen

+ Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen

Immaterielle Vermégenswerte (inkl. Geschafts-
und Firmenwert & Kaufpreisallokation)
Sachanlagen
At-Equity bewertete Anteile
Media-for-Equity Investitionen
Programmvermdégen
Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Ubrige kurzfristige Vermégenswerte

A

Eingesetztes
Kapital
Durchschnitt?

Sonstige Rickstellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber at-Equity
bewerteten Anteilen
Ubrige Verbindlichkeiten

1 LTM = letzte 12 Monate

2 Durchschnitt der Stichtage der letzten fiinf Quartale

3 Adjusted EBIT steht fur adjusted Earnings before Interest and Taxes. Es
beschreibt das um bestimmte Einflussfakoren (Sondereffekte) bereinigte
Betriebsergebnis (Ergebnis vor Zinsen und Steuern). Zu diesen zdhlen die in
das adjusted EBITDA flieBenden Sondereffekte sowie Abschreibungen und
Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen.

Im Geschéftsjahr 2019 lag der P7S1 ROCE bei 16 Prozent nach 22 Pro-
zent im Geschéaftsjahr 2018.

1 Der Operating Free Cashflow ist die Cashflow-Grdfe, die fir das Performance Management auf Segmentebene verwendet wird und wird definiert als operativer Free Cashflow vor
Zinsen und Steuern. Er berechnet sich aus dem EBITDA abziglich Investitionen (Programm- und sonstige Investitionen) sowie Verdnderungen im Net Working Capital.
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DEFINITION VON AUSGEWAHLTEN
NON-IFRS-KENNZAHLEN

ADJUSTED EBITDA

Adjusted EBITDA steht flr adjusted Earnings before Interest, Taxes,

Depreciation and Amortization. Es beschreibt das um bestimmte Ein-

flussfaktoren (Sondereffekte) bereinigte Betriebsergebnis (Ergeb-

nis vor Zinsen, Steuern sowie Abschreibungen). Zu diesen Sonde-
reffekten zéhlen:

_ M&A-bezogene Aufwendungen beinhalten Beratungsaufwendun-
gen und sonstige Aufwendungen fiir laufende, abgeschlossene oder
abgebrochene M&A-Transaktionen.

_ Reorganisationsaufwendungen enthalten Sach- und Personalkos-
ten fiir Reorganisationen und Restrukturierungen. Sie umfassen
Aufwendungen wie Abfindungen, Freistellungsgehalter, Beratungs-
kosten, Rechtsberatungskosten sowie Wertminderungen langfris-
tiger Vermoégenswerte.

_ Aufwendungen fiir Rechtstreitigkeiten enthalten Strafen, BuBgel-
der sowie Beratungskosten, die im Zusammenhang mit wesentli-
chen laufenden oder drohenden Rechtsstreitigkeiten stehen.

_ Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Ver-
giitungen umfassen den ergebniswirksamen Teil der Anderungen
des beizulegenden Zeitwertes von durch Barausgleich erfiillten
anteilsbasierten Verglitungsplanen, der aus der Differenz zwischen
dem jeweiligen Bérsenkurs zum Ausgabezeitpunkt und dem jeweils
aktuellen Kurs zum Bilanzstichtag resultiert.

_ Ergebnisse aus Anderungen des Konsolidierungskreises beinhal-
ten Ertrédge und Aufwendungen im Rahmen von Fusionen, Unter-
nehmensabspaltungen, Erwerben oder Verkdufen von Konzern-
unternehmen.

_ Ergebnisse aus sonstigen wesentlichen Einmaleffekten beinhal-
ten vom Group Chief Financial Officer freigegebene, nicht mit
der laufenden operativen Performance im Zusammenhang ste-
hende Geschéaftsvorfélle. Die ProSiebenSat.1 Group versteht unter
wesentlichen MaBnahmen in diesem Zusammenhang Geschéftsvor-
falle von jeweils mindestens 0,5 Mio Euro.

_ Bewertungseffekte aus der strategischen Neuausrichtung von Busi-
ness Units enthalten im Wesentlichen Aufwendungen im Rahmen
von Verdanderungen des zugrundeliegenden Geschaftszwecks bzw.
der Strategie der betroffenen Einheiten.

ADJUSTED NET INCOME

Das adjusted net income ist das den Anteilseignern der ProSiebenSat.1
Media SE zuzurechnende Konzernergebnis, bereinigt um obenste-
hende, im Rahmen des adjusted EBITDA dargestellten Sondereffekte
sowie bereinigt um weitere Sondereffekte. Zu diesen weiteren Son-
dereffekten zdhlen:

_ Abschreibungen und Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen.

_ Bewertungseffekte im sonstigen Finanzergebnis enthalten Wert-
minderungen und Neubewertungseffekte von Beteiligungen, nach
der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen und sonstigen
finanziellen Vermdégenswerten, die im sonstigen Finanzergebnis
erfasst werden. Dariiber hinaus kann die Group im Zuge mehrstufi-
ger Unternehmenserwerbe die Beherrschung iiber bisher nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungsunternehmen erwerben.
Die Effekte aus der Bewertung derartiger urspriinglicher Anteile
zum beizulegenden Zeitwert im Rahmen der Erstkonsolidierung
fallen auch unter diese Kategorie.
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_ Bewertungseffekte aus Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkei-
ten enthalten Bewertungs-, Wahrungs- und Zinseffekte aus Put-Op-
tions- und Earn-Out-Verbindlichkeiten.

_ Bewertungseffekte aus Zinssicherungsgeschéaften enthalten Inef-
fektivitdten und Aufldsungen von im sonstigen Gesamtergebnis
erfassten Betrdgen aus Cashflow-Hedges sowie Effekte aus Zins-
sicherungsgeschéften, fiir die kein Hedge-Accounting im Sinne des
IAS 39 Anwendung findet.

Dariiber hinaus werden die aus den Bereinigungen resultierenden

Steuereffekte ebenfalls bereinigt.

AUSWEIS UND NUTZEN VON NON-IFRS KENNZAHLEN

Dieser Geschéaftsbericht enthdlt neben den nach IFRS ermittelten
Finanzdaten auch sogenannte Non-IFRS-Kennzahlen. Die Uberleitung
dieser Non-IFRS-Kennzahlen auf die entsprechenden IFRS-Kennzah-
len ist in der = Ertragsiage des Konzerns dargestellt.

Die ProSiebenSat.1 Media SE verwendet fir ihre finanziellen, stra-
tegischen und operativen Entscheidungen primar Non-IFRS-Kenn-
zahlen als Entscheidungsgrundlage. Diese liefern auch Investoren
Zusatzinformationen, die einen Vergleich der Performance im Mehr-
jahresvergleich erlauben, da sie um bestimmte Einfliisse bereinigt
werden. Diese Kennzahlen werden nicht auf Basis der IFRS ermittelt
und kénnen sich daher von den Non-IFRS-Kennzahlen anderer Unter-
nehmen unterscheiden. Daher ersetzen diese nicht die IFRS-Kenn-
zahlen oder sind bedeutsamer als IFRS-Kennzahlen, sondern stel-
len eine Zusatzinformation dar. Wir sind davon iiberzeugt, dass die

Non-IFRS-Kennzahlen aus den folgenden Griinden fiir Investoren von

besonderem Interesse sind:

_ Sondereffekte kdnnen die operative Geschaftsentwicklung beein-
flussen oder gar lberlagern; daher bieten um derartige Effekte
bereinigte Kennzahlen Zusatzinformationen zur Beurteilung der
operativen Leistungsfahigkeit des Unternehmens. Bereinigte Kenn-
zahlen besitzen somit fiir die Steuerung des Unternehmens eine
gropere Relevanz.

_ Das adjusted net income bildet zudem bei der ProSiebenSat.1
Media SE einen wichtigen Anhaltspunkt zur Ermittlung der Divi-
dendenzahlung, da wir die Aktiondre an der operativen Ertrags-
kraft des Unternehmens beteiligen wollen.

_ Der Konzern hat ein ganzheitliches Steuerungssystem implemen-
tiert. Non-IFRS-Kennzahlen werden konsequent fir die Vergangen-
heit und die Zukunft ermittelt; sie bilden eine bedeutende Grund-
lage fiir die interne Steuerung sowie die Entscheidungsprozesse
der Unternehmensleitung.

Operative und strategische Planung

Steuerung und Planung greifen bei der ProSiebenSat.1 Group eng
ineinander. So werden im Rahmen der Planung Soll-Grof3en definiert
und fur verschiedene zeitliche Perioden festgelegt. Im Fokus stehen
die zuvor erlduterten Leistungsindikatoren. Die unterschiedlichen
Ebenen des Planungsprozesses bauen aufeinander auf und sind mit
unserem Risikomanagement verknipft. Der Aufsichtsrat wird zudem
vom Vorstand - sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Aufsichts-
ratssitzungen - regelmdpig Uber alle fir das Unternehmen relevan-
ten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance unterrichtet.
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_ Unternehmensplanung: Die Unternehmensplanung umfasst die _ Monatsberichtswesen und Trendprognosen: Ein wichtiges Werk-
operative Jahresplanung (Budget) sowie die langfristige Unter- zeug zur unterjahrigen Planung sind Trendprognosen: Dabei wird
nehmensplanung (Mehrjahresplanung) und stellt die detaillierte, auf Basis der bisherigen Zielerreichung die auf Jahressicht erwar-
zahlenseitige Abbildung der Strategieplanung dar. Sie erfolgt fir tete Unternehmensentwicklung berechnet und mit den urspriing-
das erste Jahr auf Monats- und fiir weitere vier Jahre auf Jahres- lich budgetierten Soll-Grépen verglichen. Ziel ist es, potenzielle
basis. Die strategisch abgeleiteten Zielvorgaben fiir das erste Pla- Soll-Ist-Abweichungen unmittelbar festzustellen und erforderliche
nungsjahr werden fur die einzelnen bedeutsamsten finanziellen und MapBnahmen zur Gegensteuerung zeitnah umzusetzen.
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren im Gegenstromverfahren
konkretisiert und auf die Mehrjahre fortgeschrieben. Die Finanz- Auch im Jahr 2019 hat der Vorstand gemeinsam mit dem Aufsichts-
kennzahlen aus der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. der Bilanz ratsgremium die kurz- und langfristige Zielerreichung erortert.
und Kapitalflussrechnung der einzelnen Tochterunternehmen wer- Neben der monatlichen Berichterstattung werden Risikopotenziale
den analysiert und auf Segment- und Konzernebene verdichtet. guartalsweise an den Group Risk Officer gemeldet. Hier wird insbe-

sondere analysiert, wie sich Risikofriihwarnindikatoren unterjdhrig
und im Zeitablauf verdndert haben. Ein wichtiger Frihwarnindika-
tor ist etwa die Entwicklung der Zuschauermarktanteile. Zusatz-
liche Chancen und damit mdgliche positive Abweichungen von
prognostizierten Zielen werden parallel zum Risikomanagement
analysiert; sie werden in den Planungsrechnungen erfasst, sofern
ihre Eintrittswahrscheinlichkeit mehr als 50 Prozent betragt.

PLANUNGSRECHNUNG UND RISIKOMANAGEMENT DER PROSIEBENSAT.1 GROUP

Aufsichtsrat und Vorstand

Planungsrechnung Risikomanagement
........ LRI JRSCSIE LTI
Uberwachung Planung 1. Identifikation 2. Bewertung
] Straieqie Internal Audit
Ziele iberwacht
v i H Abl&ufe und
KPls prift Effektivitat
> . >
» »
Steuerung 3. Steuerung

Geschiftsentwicklung
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MITARBEITER'

i Zusatzliche Informationen zu Mitarbeitern und Arbeitnehmerbelan-
gen befinden sich im zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht (= www.prosiebensati.com/nachhaltigkeit/informationen/publikationen),

Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl des Konzerns (umgerechnet
auf vollzeitdquivalente Stellen) stieg im Berichtsjahr um 11 Prozent auf
7.265 Mitarbeiter (Vorjahr: 6.532). Im Jahr 2019 waren durchschnitt-
lich 506 Mitarbeiter (Vorjahr: 609) - und damit deutlich weniger als
noch im Vorjahr - in der ProSiebenSat.1 Media SE beschaftigt; davon
waren 136 Mitarbeiter in der strategischen Holding tatig. Diese fokus-
siert sich auf die strategischen Aktivitaten auf Konzernebene sowie
die Steuerungsaktivitaten der Gruppe. Konzerniibergreifende Sup-
port-Funktionen werden seit dem 1. Januar 2020 im Center of Excel-
lence und Shared Service Center gebiindelt. Wahrend sich die durch-
schnittliche Mitarbeiterzahl im Segment Entertainment im Vergleich
zum Vorjahr kaum verandert hat (+1% auf 3.659 Mitarbeiter), gab es
im Segment Content Production & Global Sales einen Personalaufbau
um 7 Prozent auf 1.477 Mitarbeiter sowie insbesondere akquisitionsbe-
dingt einen starken Anstieg der Beschaftigten im Segment Commerce
um 40 Prozent auf 2.129 Mitarbeiter. In Deutschland, Osterreich und
der Schweiz hatte der Konzern im Berichtsjahr durchschnittlich 6.071
vollzeitdquivalente Stellen (Vorjahr: 5.458). Dies entspricht wie im
Vorjahr einem Anteil von 84 Prozent am Gesamtkonzern.

i Die in den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten ausgewiesenen
Personalaufwendungen des Konzerns erhéhten sich im Geschéaftsjahr
2019 auf 707 Mio Euro (Vorjahr: 679 Mio Euro). Dies entspricht einem
Anstieg um 4 Prozent oder 28 Mio Euro gegeniiber dem Vorjahr und
reflektiert insbesondere den beschriebenen Personalanstieg im Seg-
ment Commerce.

MITARBEITER NACH SEGMENTEN durchschnittlich

vollzeitdquivalente Stellen (FTE); Vorjahreswerte 2018 in Klammern

3.659
(3.624)
|
2.129
(1.524)
1.477 I
(1.383)
|
Content
Production &
Entertainment Global Sales Commerce

MITARBEITER NACH REGIONEN durchschnittlich

vollzeitdquivalente Stellen (FTE); Vorjahreswerte 2018 in Klammern

5.612
(5.007)
|
(365)
459
I (450) 79 147
| (84) ( 1%5 )
|
i = - L
Oster-
Deutsch- reich/
land USA Schweiz UK Sonstige

1 Im Geschaftsbericht wird statt ,,Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen” die lesefreundlichere Variante , Mitarbeiter” verwendet. Die gewahlte mannliche Form steht stellvertretend fir

alle Geschlechter.
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RAHMENBEDINGUNGEN DES KONZERNS

KONJUNKTURELLE ENTWICKLUNG

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr
realum 0,6 Prozent gewachsen (Vorjahr: +1,5%). Nach starkem Jah-
resbeginn, der beispielsweise von Sondereffekten wie der giinstigen
Entwicklung der Baubranche getrieben war, bremsten vor allem erheb-
liche auBenwirtschaftliche Belastungen wie der anstehende Brexit
oder der Handelskonflikt zwischen den USA und China die Aufwarts-
dynamik insbesondere im industriellen Sektor. Im zweiten Quartal
verringerte sich das Bruttoinlandsprodukt im Vorquartalsvergleich
real um 0,2 Prozent, im dritten Quartal lag es mit 0,2 Prozent leicht
im Plus. Im Schlussquartal wurde kein Wachstum gegeniber dem
Vorquartal verzeichnet.

ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS IN
DEUTSCHLAND in Prozent, Verdnderung gegeniiber Vorquartal

Medien konvergieren. Dies gilt auch flr Fernsehen bzw. die Bewegt-
bild-Nutzung im Allgemeinen, wobei sich folgende Trends abzeichnen:

_ Gleiche Bewegtbild-Inhalte kdnnen auf unterschiedlichen Bildschir-
men genutzt werden. Zugleich sind mit der Verbreitung mobiler
Gerdte wie Smartphones und Tablets neben dem klassisch linea-
ren Fernsehen am stationdren TV-Gerat neue Nutzungsformen
wie zeitversetztes Fernsehen lber Apps auf mobilen Endgera-
ten entstanden. Zusatzlich wird Fernsehen durch leistungsfahige
Unterhaltungselektronik und Innovationen am TV-Gerat selbst
immer vielfaltiger. Digitales Fernsehen in hochauflésender Qua-
litat (HD/UHD) oder Video-on-Demand (VoD) auf grofflachigen
TV-Screens sind Beispiele hierfir. Breitband-Internetzugange mit
rascher Datenlibertragung sowie die hohe Zahl an Satelliten-Haus-
halten in Deutschland treiben diese Entwicklung voran.

_ Trotz der Vielfalt an zusatzlichen Angeboten sind Fernseher, Radio

0,5 und Smartphone weiterhin die mit Abstand am meisten genutzten
I Mediengerate mit Nutzungsquoten von rund 90 Prozent.
_ 91Prozent der Deutschen zwischen 14 und 69 Jahren sehen min-
0.2 0.2 destens selten lineares Fernsehen (Vorjahr: 93 %, 2014: 95 %).
] [ Neben der Reichweite spielt die Nutzungsdauer eine wichtige Rolle
im intermedialen Vergleich. Auch hier hat Fernsehen laut AGF die
hochste Relevanz, die tagliche Nutzungsdauer liegt bei 202 Minu-
-0,2 ten (E14-69).
0,0 '
FERNSEHHAUSHALTE IN DEUTSCHLAND NACH
ZUGANGSART Anzahl TV-Haushalte
2019 20182
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 —— —
2019 2019 2019 2019 2018 Potenzial in Mio (Analog + Digital) 38,77 38,80
Terrestrik 1,01 1,30
Verkettet, preis-, saison- und kalenderbereinigt. Kabel 15,39 15,77
Quelle: Destatis, Pressemitteilung vom 14. Februar 2020. Satellit 17,68 17,14
IPTV 4,69 4,59

Das Wachstum wurde 2019 im Wesentlichen von der Binnenwirtschaft
getragen. Die privaten Konsumausgaben, gestitzt von einem robus-
ten Arbeitsmarkt und kraftigen Lohnsteigerungen, erhéhten sich real
um 1,6 Prozent (Vorjahr: +1,3%). Das Kaufverhalten lief3 sich auch an
der Entwicklung des Einzelhandels ablesen, der rund ein Drittel des
privaten Konsums ausmacht. Das Umsatzplus betrug hier nach Schat-
zung des Statistischen Bundesamtes real zwischen 2,9 und 3,0 Pro-
zent. Besonders dynamisch entwickelte sich erneut der Internet- und
Versandhandel (Januar bis November real: +7,4 %). Daneben stiitz-
ten Bauinvestitionen (+3,8 %) und staatlicher Konsum (+2,5 %) die
deutsche Wirtschaft. = Kinftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rah-
menbedingungen

ENTWICKLUNG VON MEDIENKONSUM
UND WERBEWIRKUNG

Das Spektrum der Mediennutzung hat sich in den letzten Jahren durch
die Digitalisierung erweitert und die Nutzungsgewohnheiten veran-
dert. Die einst festen Verbindungen von Inhalten und Endgeraten
I6sen sich zunehmend auf, sodass die Gattungsgrenzen zwischen den
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' Angaben zum Stichtag 01.12.2019.

2 Angaben zum Stichtag 01.12.2018.

Quelle: AGF Videoforschung in Zusammenarbeit mit GfK / Marktstandard TV /
VideoScope 1.3 / Haushalte.

i Die tdgliche Fernsehnutzungsdauer in Deutschland wird im Auftrag der
AGF gemessen und ausgewiesen. Um dem Markt generelle Daten liber die
Nutzung von Bewegtbildinhalten zu liefern, wird das entsprechende Ins-
trumentarium kontinuierlich weiterentwickelt, um auch die detaillierte
Nutzung von Videoinhalten an PC, Laptop, Tablet oder Smartphone zu
erfassen. Das Projekt ist darauf ausgelegt, diese Bewegtbildangebote
abzubilden - unabhdngig davon, ob es sich um Inhalte eines Fernseh-
senders oder eines reinen Online-Anbieters handelt. Dies beinhaltet
damit die Nutzung von Mediatheken ebenso wie von Angeboten eines
Web-TV-Senders oder eines Bewegtbildangebots auf einer klassischen
Internetseite. Zusatzlich weist die ProSiebenSat.1 Group seit 2019 auch
die Total Video Viewtime aus, also das gemeinsame Nutzungsvolumen
der gesehenen Minuten auf den linearen Kandlen und digitalen Enter-
tainment-Plattformen. = Entwicklung relevanter Unternehmens- und Markt-

umfelder der ProSiebenSat.1 Group
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